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Digitalisation & Organisations : Repenser le management, la
gouvernance et la création de valeur a [I’ére des
transformations numeériques

1.- Contexte et justification

La digitalisation est aujourd’hui I’un des principaux moteurs de transformation des
organisations contemporaines. L’essor de [I’intelligence artificielle, des plateformes
numériques, des mégadonnées (Big Data), de I’Internet des objets (10T), de la blockchain, du
cloud computing, de I’automatisation des processus, de I’analytique avancée et des technologies
immersives bouleverse profondément les modes de gouvernance, les pratiques manageriales,
les modéles d’affaires, les systémes de contrdle, les relations avec les parties prenantes ainsi
que les mécanismes de création de valeur.

Cette mutation dépasse largement la seule adoption d’outils numériques. Elle conduit a une
redéfinition des capacités organisationnelles, des compétences individuelles et collectives, des
processus décisionnels, des modes de coordination et des logiques de performance. Les
organisations doivent désormais composer avec des environnements caractérisés par une
accélération des innovations, une abondance des données, une incertitude croissante, des
exigences accrues de transparence ainsi que des impératifs de durabilité.

Les recherches récentes montrent que la transformation numérique constitue un phénomene
multidimensionnel mobilisant plusieurs cadres théoriques complémentaires, notamment les
capacités dynamiques, la théorie fondée sur les ressources, la théorie institutionnelle, la théorie
de la contingence, la théorie des écosystémes numériques, la gouvernance des plateformes, la
sociomatérialité, I’acceptation des technologies, les approches comportementales du
management ainsi que les travaux sur I’ambidextrie organisationnelle.

Dans les pays africains, les enjeux sont particulierement importants. La digitalisation représente
a la fois un levier majeur d’amélioration de la performance, de modernisation des
administrations, de développement des PME, d’inclusion financiére, d’innovation
entrepreneuriale et de compétitivité internationale. Toutefois, elle souléve également des défis
liés aux infrastructures numériques, aux compétences digitales, a la cybersécurité, a la
gouvernance des données, a la confiance numérique, aux inégalités d’acces, aux résistances
organisationnelles, aux questions éthiques et a I’adaptation des modeles de management aux
réalités locales.

Dans ce contexte, ce numéro spécial de la Revue Internationale de Management des
Organisations (RIMQO) ambitionne de réunir des travaux originaux proposant des avancées
théoriques, méthodologiques et empiriques sur les transformations organisationnelles induites
par la digitalisation. Les contributions pourront porter sur différents contextes géographiques



et sectoriels, avec une attention particuliére accordée aux recherches menées dans les

économies émergentes et africaines.

2.- Axes thématiques (non limitatifs)
Les propositions pourront notamment s’inscrire dans les axes suivants :
Axe 1 — Gouvernance et stratégie numériques
e Gouvernance digitale des organisations
o Stratégies de transformation numérique
e Leadership numérique
o Maturité digitale
e Gouvernance des données
e Gouvernance algorithmique
Axe 2 — Innovation, intelligence artificielle et création de valeur
o Intelligence artificielle générative
e Automatisation des processus
Innovation ouverte

Plateformes numériques

Transformation des modeles d’affaires
Ecosystémes numériques

Axe 3 — Systemes d’information et performance organisationnelle
e« ERP, CRM, Business Intelligence
Big Data Analytics

Systemes décisionnels

Performance organisationnelle
Contrdle de gestion digital

e Audit numérique
Axe 4 — Marketing digital et comportement des consommateurs
e Marketing omnicanal
« Expérience client digitale
e Reéseaux sociaux
o Commerce électronique
e Influenceurs numériques
o Intelligence marketing
Axe 5 — Ressources humaines et nouvelles formes de travail
e Télétravail
o Collaboration virtuelle



o Gestion des talents numériques
o Compétences digitales

o Intelligence collective

e Bien-étre au travail

Axe 6 — Finance, comptabilité et gouvernance

e FinTech
« Blockchain
o Audit digital

Contr6le interne

Comptabilité numérique
e Gouvernance financiere

Axe 7 — Secteur public, santé, éducation et collectivités territoriales
o Administration électronique

Smart Cities

Santé numérique

Universités numériques

E-gouvernement
« Digitalisation des collectivités territoriales
Axe 8 — Défis ethiques, sociétaux et environnementaux
e |Aresponsable
« Protection des données
e Cybersécurité
e Inclusion numérique
e Sobriété numérique
« Transformation durable

3.- Types de contributions
RIMO accueille :
o Articles de recherche originaux ;
e Revues systématiques de littérature ;
e Meéta-analyses ;
e Articles conceptuels ;
o FEtudes de cas;
« Notes de recherche.
Les manuscrits peuvent étre rédigés en francais ou en anglais.



Toutes les soumissions feront I’objet d’une évaluation scientifique en double aveugle par au

moins deux experts indépendants.

4.- Recommandations aux auteurs
Les manuscrits devront :
e 6tre inédits ;

e ne pas étre soumis simultanément a une autre revue ;

o respecter les normes éditoriales de RIMO ;

e comporter un résumé de 100 a 150 mots ;
e inclure 5a 7 mots-clés ;

e présenter une forte contribution théorique, méthodologique ou managériale.

5.- Calendrier éditorial

Etape Date

Lancement officiel de I’appel a contributions 15 juin 2026

Ouverture des soumissions 15 juin 2026

Date limite de soumission des manuscrits 30 décembre 2026
Vérification editoriale et contrdle d’originalite | 30 janvier 2027

Premiere évaluation en double aveugle 18" février — 31 mars 2027
Notification aux auteurs 30 avril 2027

Soumission des versions révisées 30 juin 2027

Deuxieme évaluation et décision finale

1¢7-31 juillet 2027

Notification aux auteurs

16715 septembre 2027

Mise en page, épreuves et validation des auteurs

1¢"-30 novembre 2027

Publication du numéro spécial

30 décembre 2027

6.- Soumission des manuscrits

Les manuscrits devront étre soumis conformément aux instructions disponibles sur le site

officiel de RIMO.

Les auteurs sont invités a consulter attentivement les recommandations éditoriales avant toute

soumission.
Langues de publication : Francais et Anglais.

Contact :

Revue Internationale de Management des Organisations (RIMO)

Courriel : contact@revue-rimo.com
Site web : www.revue-rimo.com
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